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Модернизация — это больная тема для КНР, полная идеологического 
и прагматического содержания. В стране жив и подпитывается 
ресентимент по поводу “столетнего позора” Китая (百年国耻) по итогам 
двух Опиумных войн (1840–1842 гг., 1856-1860 гг.). Согласно 
официальной идеологии, период унижений закончился с 
образованием Китайской Народной Республики в 1949 г. Одна из 
причин поражения Китая перед странами Запада заключалась в 
провальной модернизации — технической и институциональной. В 
современном Китае об этом помнят и сделали соответствующие 
выводы: чтобы быть конкурентоспособным, нужно владеть 
технологиями. Обладание технологиями значимо для экономики, 
поскольку помогают взобраться выше по цепочке создания стоимости: 
кто владеет технологиями и стандартами, тот контролирует рынок. О 
своем желании продвигать собственные технологии и стандарты 
Китай заявил в формате новой индустриальной политики. 


Ее начало можно отсчитывать со  “Средне- и долгосрочной программы 
по развитию науки и технологий” (国家中长期科学和技术发展规划纲要
（2006━ 2020年）) 2006 г., в которой впервые упомянут термин 
“независимые инновации” (自主创新). С этого момента китайская 
индустриальная политика стала гораздо более централизованной и 
“вертикальной”, т.е. направленной на овладение конкретными 
стратегическими отраслями (подробнее см. работу Б. Нотона  The Rise 
of China's Industrial Policy, 1978-2020). До этого в фокусе 
индустриальной политики КНР было создание условий для развития 
технологий в целом — это подготовка кадров, образование, 
стимулирование бизнеса. Поэтому централизованный подход к 
технологическому развитию — относительно новая практика для 
Китая, результаты которой еще не очевидны. 
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в Индустрию 4.0

Аналитический доклад проекта 


Asia Business Blog

Asia Business Blog – независимый экспертно-аналитический проект, 
освещающий интересные тенденции и важные события в экономике и 
бизнес-среде стран Азиатско-Тихоокеанского региона.


Мы создали площадку для публикации и свободного выражения 
экспертных мнений. Наши материалы будут полезны представителям 
бизнеса, органов власти, а также тем, кто интересуется событиями в 
Азии за рамками политики и дипломатии.


Цель Asia Business Blog – рассказать о значимых изменениях, 
определяющих экономическую жизнь стран АТР. Мы надеемся, что наш 
проект поможет повысить качество знаний о современных процессах в 
экономике региона.


Мы открыты к сотрудничеству и всегда рады обратной связи! Вопросы и 
предложения направляйте на info@asiabblog.com.



Telegram: https://t.me/ricenoodles
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аннотация

В последние несколько лет благодаря развитию 

разных методов машинного обучения искусственный 

интеллект переживает “весну”. Последние 

достижения технологического прогресса наглядно 

продемонстрировали практический потенциал ИИ в 

сферах экономики, государственного управления и 

международной конкуренции.


Сейчас дискурс вокруг искусственного интеллекта 

сосредоточен на теме "новой гонки вооружений" 

между двумя ключевыми игроками — Китаем и 

Соединенными Штатами. Обе страны рассматривают 

ИИ как важную составляющую своей стратегии 

развития и повышения конкурентоспособности.


В этом аналитическом обзоре мы рассмотрим 

китайскую индустриальную политику, исследуем 

причины, по которым Пекин уделяет такое внимание 

научно-технологическому развитию, и определим 

ключевые задачи, стоящие перед ИИ в Китае. Затем 

мы проведем сравнительный анализ возможностей в 

области ИИ двух главных конкурентов — США и КНР 

— и выявим существующие разрывы между ними. В 

заключительной части доклада мы раскроем 

технологические и институциональные "узкие места" 

в китайской ИИ-индустрии.
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Прыжок в Индустрию 4.0

Модернизация — это больная тема для КНР, полная идеологического 
и прагматического содержания. В стране жив и подпитывается 
ресентимент по поводу “столетнего позора” Китая (百年国耻) по итогам 
двух Опиумных войн (1840–1842 гг., 1856-1860 гг.). Согласно 
официальной идеологии, период унижений закончился с 
образованием Китайской Народной Республики в 1949 г. Одна из 
причин поражения Китая странам Запада заключалась в провальной 
модернизации — технической и институциональной. В современном 
Китае об этом помнят и сделали соответствующие выводы: чтобы быть 
конкурентоспособным, нужно владеть технологиями. Обладание 
технологиями значимо для экономики, поскольку помогает взобраться 
выше по цепочке создания стоимости: кто владеет технологиями и 
стандартами, тот контролирует рынок. О своем желании продвигать 
собственные технологии и стандарты Китай заявил в формате новой 
индустриальной политики. 


Ее начало можно отсчитывать со  “Средне- и долгосрочной программы 
по развитию науки и технологий” (国家中长期科学和技术发展规划纲要) 
2006 г., в которой впервые упомянут термин “независимые 
инновации” (自 主 创 新 ). С этого момента китайская индустриальная 
политика стала гораздо более централизованной и “вертикальной”, т.е. 
направленной на овладение конкретными стратегическими отраслями 
(подробнее см. работу Б. Нотона  The Rise of China's Industrial Policy, 
1978-2020). До этого в фокусе индустриальной политики КНР было 
создание условий для развития технологий в целом — это подготовка 
кадров, образование, стимулирование бизнеса. Поэтому 
централизованный подход к технологическому развитию — 
относительно новая практика для Китая, результаты которой еще не 
очевидны. 


http://www.gov.cn/gongbao/content/2006/content_240244.htm
https://ucigcc.org/wp-content/uploads/2022/06/Naughton2021_Industrial_Policy_in_China_CECHIMEX-All.pdf
https://ucigcc.org/wp-content/uploads/2022/06/Naughton2021_Industrial_Policy_in_China_CECHIMEX-All.pdf
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Следующая волна программ, актуальная и 

сейчас, связана со “стратегическими 

эмерджентными отраслями” (战略性新兴产业) 

— новейшими направлениями, лидерство в 

которых еще никто за собой не закрепил. 

Стратегия стимулирования “развивающихся 

стратегических отраслей” включает 7 секторов: 

энергоэффективность и экологические 

технологии, информационные технологии 

нового поколения, биотехнологии, 

производство высокотехнологичного 

оборудования, новая энергия, новые 

материалы и транспортные средства на новой 

энергии.


Ключевой этап в новейшей истории китайской 

промышленной политики — это программа 

“Сделано в Китае 2025”, в которой Китай 

открыто декларирует амбициозные цели. 

Главная стратегия страны ставит во главу угла 

модернизацию промышленности и создание 

инноваций в шумпетерианском смысле слова 

— внедрение изобретений в практику, т.е. их 

коммерциализация и выпуск на рынок. Можно 

сказать, что цель индустриальной политики 

КНР — это попытка “прыжка в Индустрию 4.0” 

через овладение новыми стратегическими 

технологиями, в которых еще нет 

доминирующих игроков.



 

https://ucigcc.org/wp-content/uploads/2022/06/Naughton2021_Industrial_Policy_in_China_CECHIMEX-All.pdf


Со-основатель Acer Стэн Ши в свое время предложил концепцию 

“улыбающейся кривой” (smiling curve) для описания создания 

добавленной стоимости на рынке PC. Сама цепочка выглядит так: R&D 

и дизайн (производство компонентов) — сборка продукции — услуги и 

маркетинг (дистрибуция).  Этапы, расположенные по краям, 

формируют наибольшую добавленную стоимость, в то время как 

сборка — наименьшую. Представленные на графике эти этапы 

формируют “улыбку”:








Левая сторона кривой связана с мировой конкуренцией, успех которой 

зависит от технологий, производства и экономии на масштабах. 

Правая сторона кривой —  региональная конкуренция. Ее успех 

зависит от торговой марки, канала сбыта и логистических 

возможностей. Если посмотреть на мировую научно-технологическую 

конкуренцию с этой точки зрения, то лидерские амбиции Китая 

говорят о том, что он хочет доминировать по краям “улыбающейся 

кривой”, а не быть на ее дне, как во времена “мировой фабрики”.


Здесь одна из стратегических технологий — это искусственный 

интеллект (ИИ).

R&D

Маркетинг

Услуги

Дизайн

Производство
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От “момента        
AlphaGo” к 
“моменту 

Chat-GPT”

В 2016 г. в мире 

искусственного интеллекта 

произошло символическое 

событие: система AlphaGo от 

стартапа DeepMind обыграла 

мирового чемпиона в го Ли 

Седоля. Победу западной 

разработки в древнекитайской 

игре часто называют “моментом 

спутника”, который сподвигнул 

политическое руководство КНР 

выработать новую политику. 

В июле 2017 г. Госсовет опубликовал “План развития искусственного 

интеллекта нового поколения” (新 一 代 人 工 智 能 发 展 规 划 , далее — 

“План”) — первый в КНР стратегический документ государственного 

уровня, сфокусированный исключительно на ИИ. “План” определяет 

векторы развития и основные цели технологии до 2030 г.  По задумке 

авторов, ИИ придаст новый импульс развитию Китая, который в 

результате станет  “инновационной страной и мировой научно-

технологической державой” (创 新 型 国 家 和 世 界 科 技 强 国 ). Си 

Цзиньпин упоминал ИИ в своих выступлениях, подчеркивая важность 

передовых технологий и создаваемый ими эффект лидерства (“头雁”效

应 буквально “эффект гуся-вожака”).

http://www.gov.cn/gongbao/content/2017/content_5216427.htm
http://paper.people.com.cn/rmrbhwb/html/2019-07/26/content_1938122.htm
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2022–2023 гг. характеризуется взрывом интереса к генеративным 

системам на основе больших нейросетевых моделей, которые могут 

создавать текстовый или визуальный контент. Это в первую очередь 

Chat-GPT и другие чат-боты (BARD, Claude, Open Assistant), а также 

генераторы изображений (DALLE-2, Midjourney, StableDiffusion). ИИ 

стал доступен и популярен у потребителей и бизнеса. Пока одни 

компании выпускают новые модели, другие активно встраивают их в 

бизнес-процессы. Согласно отчету McKinsey, в 2017 г. 20% 

респондентов заявляли о внедрении ИИ хотя бы в одну бизнес-область, 

тогда как сегодня их число составляет 50%. Вместе с тем расширяются 

возможности ИИ, которые полезны для бизнеса: например, 

применение компьютерного зрения и генерации текстов на 

естественном языке увеличилось в два раза. ИИ уже стал частью нашей 

реальности и, похоже, останется с нами надолго. 


Chat-GPT стал потрясением для Китая. Во-первых, технологический 

разрыв между КНР и США снова стал очевиден, несмотря на 

значительные достижения Китая в научных публикациях, патентах и 

культивировании кадров. На сегодняшний день один из главных 

показателей ИИ-возможностей страны — это уровень развития 

больших языковых моделей. Несмотря на заявления о возможностях 

китайских моделей (например, WuDao 2.0), местные разработчики не 

только не стали первыми в индустрии чат-ботов, но пока так и не 

смогли выйти на уровень Chat-GPT: Ernie Bot (文 心 一 言 ) от Baidu 

превосходит GPT-3.5, но отстает от GPT-4 по ряду параметрам (за 

исключением, возможно, китайского языка). Во-вторых, генеративный 

ИИ несет риски сам по себе, вне зависимости от внешнеполитического 

и экономического противостояния с США: большие языковые модели 

не интерпретируемые в силу своего дизайна, из-за чего сложно 

контролировать то, что они дают на выходе.  

https://www.mckinsey.com/capabilities/quantumblack/our-insights/the-state-of-ai-in-2022-and-a-half-decade-in-review#review
https://www.scmp.com/tech/tech-trends/article/3223804/baidus-ernie-bot-tops-chinese-large-language-model-rankings-xinhua-think-tank-lags-openais-chatgpt
https://www.scmp.com/tech/tech-trends/article/3225616/baidu-says-latest-version-ernie-bot-has-surpassed-chatgpt-35-and-outperforms-chatgpt-4-chinese
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Для политического режима, который выстроил жесткую систему 

контроля и цензуры в информационном пространстве, такие 

технологии несут политические риски. Кроме того, генеративный ИИ 

уже стал инструментом для мошенничества и дезинформации. 


ИИ стал одной из тем обсуждений на XX съезде КПК и “двух сессиях” 

— главных мероприятиях в КНР, определяющих политику страны на 

следующие несколько лет. В своем отчете Си Цзиньпин снова сделал 

большой акцент на роли инноваций для развития Китая и назвал в 

числе приоритетных такие эмерджентные технологии, как 

информационные технологии следующего поколения, искусственный 

интеллект, биотехнологии, новая энергия, новые материалы, 

высококлассное оборудование и зеленая промышленность. Во время 

“двух сессий” представители технологического бизнеса призвали 

разрабатывать китайские аналоги Chat-GPT.


28 апреля Политбюро, высший орган КПК, принимающий решения, 

заявило: "... следует уделять внимание развитию ИИ общего 

назначения (通 用 人 工 智 能 , AGI), способствовать созданию 

инновационной экосистемы и придавать большое значение 

предотвращению рисков". Этот комментарий важен тем, в каких 

обстоятельствах он был произнесен: встреча Политбюро служит одним 

из ключевых индикаторов того, куда будет дуть политический ветер в 

2023 г. 


Становится очевидно, что ИИ стал одним из главных приоритетов 

китайского руководства. Для того, чтобы детализировать, что 

китайские лидеры хотят получить от ИИ, стоит вернуться к “Плану” 

2017 года. 
 

http://www.gov.cn/xinwen/2022-10/25/content_5721685.htm
http://www.gov.cn/yaowen/2023-04/28/content_5753652.html
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“Список желаемого”

Политический центр выступает в качестве главного стейкхолдера, 
который задает повестку. Кроме центра существует большое 
количество других заинтересованных групп, которые мотивированы 
экономической выгодой или продвижением по вертикали. 
Центральное правительство умело этим пользуется: “План” служит 
печатью одобрения для активного стимулирования деятельности на 
местах и в частном секторе, не ограничивая их конкретными 
способами достижения нужных технологических и экономических 
показателей. Вместо этого Госсовет дает “список желаемого”. 
Например, ключевые общие технологии (关 键 共 性 技 术 ) включают 8 
широких направлений

 Движки для вычисления знаний и сервисы, основанные на знаниях 
(知 识 计 算 引 擎 与 知 识 服 务 技 术 ). Вычисление знаний — это 
представление знаний и их преобразование в исчисляемые модели 
для обучения и передачи. Сервисы, основанные на знаниях, — это 
системы для целенаправленного извлечения скрытого и явного 
содержания в зависимости от потребностей заказчика

 Технологии кросс-медийного анализа и вывода (跨媒体分析推理技
术 ). Направление включает сбор, передачу, обработку и анализ 
информации сразу в нескольких медиумах — текст, изображения, 
видео, аудио

 Роевой интеллект (群 体 智 能 ). Технологии, основанные на 
коллективном поведении элементов в децентрализованных и 
самоорганизующихся системах. Роевой интеллект тесно связан с 
интернетом вещей

 Новые технологии и архитектуры гибридного дополненного 
интеллекта (混 合 增 强 智 能 新 架 构 和 新 技 术 ). Имеются в виду 
системы, которые включают человекоподобные когнитивные 
модели или человеко-машинное взаимодействие.


https://macropolo.org/analysis/how-chinas-massive-ai-plan-actually-works/
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 Интеллектуальные технологии для автономных беспилотных 
систем (自 主 无 人 系 统 的 智 能 技 术 ). Это беспилотный транспорт и 
роботы

 Технологии интеллектуального моделирования и виртуальной 
реальности (虚 拟 现 实 智 能 建 模 技 术 ). Направление включает 
исследования математического представления и моделирования 
интеллектуального поведения виртуальных объектов, их 
взаимодействия с виртуальной средой и пользователями

 Чипы и системы для интеллектуальных вычислений (智能计算芯片
与系统)

 Обработка естественного языка (自然语言处理技术).


Реализация “Плана” состоит из трех этапов с конкретными метриками:


 К 2020 г. применение ИИ должно выйти на передовой 
международный уровень. ИИ следует использовать для построения 
“общества средней зажиточности” (小 康 社 会 ). Масштабы индустрии 
ИИ должны превысить 150 млрд юаней, а смежных отраслей — 1 трлн 
юаней.


 К 2025 г. частично достичь лидирующих позиций. ИИ должен 
стать основной силой модернизации промышленности и 
трансформации экономики. Этап включает предварительное создание 
законов, правил, этических норм и политики в ИИ, а также 
формирование способов оценки и контроля безопасности. Объем 
индустрии ИИ превысит 400 млрд юаней, а смежных отраслей — более 
5 трлн юаней.


К 2030 г. Китай должен достичь ведущего мирового уровня в 
теории, технологиях и приложениях ИИ. Страна должна стать 
основным центром инноваций ИИ в мире, встав в ряд передовых 
инновационных стран и экономических центров. Объем индустрии 
ИИ превысит 1 трлн юаней, а смежных отраслей — более 10 трлн 
юаней. 

I этап.

II этап.

III этап. 
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ИИ относится к технологиям общего назначения (например, 

электричество). Такие технологии создают эффекты, которые 

распространяются на всю экономику целиком, толкая ее развитие на 

поколение вперед. Соответственно, для правительства имеет смысл 

поддерживать технологии, которые принесут большие выгоды в 

широком спектре отраслей. ИИ призван помочь китайскому 

руководству решить задачи, которые Х. Робертс и соавторы в своем 

анализе китайской ИИ-стратегии сводят к трем

 1) международная конкуренция (безопасность)

 2) социальное строительство

 3) экономическое развитие.


Далее пройдемся по каждой из задач.
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https://doi.org/10.1007/s00146-020-00992-2


Международная конкуренция 
и “поток лжи”

Международная конкуренция включает достижение военного 

преимущества через развитие прорывных технологий, недоступных 

противнику, — в Китае эту стратегию называют политикой “козырной 

карты” (杀 手 锏 ) и реализуют ее с конца 1990-х гг. ИИ — технология 

двойного назначения, которая применяется в гражданских и военных 

целях. В “Плане” прописана важность ИИ для госбезопасности: одна из 

5 основных задач — это усиление военно-гражданской интеграции в 

области ИИ (加强人工智能领域军民融合). 


Военное применение ИИ — один из факторов, который может 

способствовать обострению отношений между КНР и США. 

Стратегические риски включают военный перевес благодаря ИИ-

технологиям, влияние на принятие решений (как ускорение, так и 

принятие необоснованных решений из-за ошибки ИИ), автономное 

оружие, разведку и коммуникации. 


В рабочем отчете на ХХ съезде партии Си Цзиньпин поделился своими 

соображениями о внедрении ИИ в вооруженные силы. Стратегической 

целью объявлена «интегрированная разработка военных технологий 

посредством механизации, информатизации и интеллектуализации» 

(机 械 化 信 息 化 智 能 化 融 合 发 展 ). Си Цзиньпин предлагает Народно-

освободительной армии Китая (НОАК) «изучить и освоить 

характеристики и законы информатизированной интеллектуальной 

войны» (研究掌握信息化智能化战争特点规律). В отчете большой упор 

сделан на беспилотные технологии. Китайская оборонная 

промышленность уже добилась значительного прогресса в 

исследованиях и разработках ряда передовых беспилотных систем. 

https://www.mitre.org/sites/default/files/publications/bruzdzinski_demystify.pdf
https://www.cnas.org/publications/reports/u-s-china-competition-and-military-ai
https://thediplomat.com/2022/11/what-the-20th-party-congress-report-tells-us-about-chinas-ai-ambitions/
https://www.uscc.gov/sites/default/files/Kania_Testimony.pdf


Дроны и технологии роевого интеллекта уже стали важной частью 

современной войны: даже беспилотники, предназначенные для 

массового рынка, меняют ход боевых действий. Один из самых 

заметных потребительских дронов, которые часто используют в 

военных целях, — это китайский Mavic от компании DJI.


Военные эксперты связывают основную пользу от ИИ с ускорением и 

поддержкой принятия решений, применением больших данных, 

улучшением нацеливания и видимости, устранением проблем с 

людскими ресурсами и кибербезопасностью. Последние достижения в 

области генеративного ИИ дают новые возможности для ведения 

информационной борьбы. Благодаря способности создавать 

правдоподобно выглядящие тексты большие языковые модели могут 

стать инструментом дезинформации и пропаганды. Отчет Европола 

уже зафиксировал такие случаи. Анализ публикаций в изданиях, 

связанных с НОАК, показывает, что китайские военные рассматривают 

генеративный ИИ как средство ведения "когнитивной войны". Так, ИИ 

может быть применен для экспорта идеологии в другие страны, 

подрыва  информационной безопасности КНР и манипулирования 

общественным мнением в военное время. По сути, китайские военные 

описывают манипуляции, схожие с техникой “потока лжи” (firehose of 

falsehood): информационное пространство засоряется настолько, что 

становится невозможно отличить правду от лжи. Эти размышления во 

многом отражают дискуссии в США, где в экспертной среде растет 

обеспокоенность по поводу ближайших президентских выборов. 
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https://www.technologyreview.com/2023/01/30/1067348/mass-market-military-drones-have-changed-the-way-wars-are-fought/
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR3139-1.html
https://www.scientificamerican.com/article/ai-platforms-like-chatgpt-are-easy-to-use-but-also-potentially-dangerous/#
https://www.europol.europa.eu/publications-events/publications/chatgpt-impact-of-large-language-models-law-enforcement
https://www.chinatalk.media/p/the-pla-on-generative-ai-nyc-meetup
https://www.scientificamerican.com/article/ai-platforms-like-chatgpt-are-easy-to-use-but-also-potentially-dangerous/
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Социальный порядок

Следующий важный элемент китайской ИИ-стратегии — это 

социальное строительство (社 会 建 设 ). К этой категории относится 

решение общественно значимых задач через интеллектуализацию (智

能化) различных областей — от здравоохранения до судебной системы, 

умных городов и электронного правительства. При этом в социальном 

срезе ИИ выступает одновременно как объект и инструмент 

регулирования.


Некоторые исследования трактуют китайский подход к ИИ как 

конфуцианский. Например, Э. Хайн (E. Hine) и Л. Флориди (L. Floridi) 

противопоставляют его веберовской “протестантской этике”. Разница 

между двумя подходами лежит в плоскости ценностей, которые 

определяют развитие технологий. Так, в США оно основано на 

индивидуализме и капитализме, которые стимулируют развитие 

рынка. В сфере ИИ это проявляется в свободной регуляторной среде, 

движимой рыночными инновациями. В свою очередь, “конфуцианское 

общество хорошего ИИ” (The Confucian Good AI Society) — 

патерналистское: правительство устанавливает видение гармонии и 

стабильности, которому стараются следовать другие. Это затем 

проявляется в “Плане” и подходе к регуляции рекомендательных 

алгоритмов. 


ИИ становится инструментом технократического управления и 

системной инженерии для обеспечения социального порядка. Здесь на 

первый план выходит во многом мифологизированная система 

социального доверия (社 会 信 任 ) — ядро госуправления на основе 

данных (data-driven governance). Будучи одной из точек притяжения 

ИИ-технологий в современном Китае, система социального доверия 

нацелена на централизованный контроль над индивидами, бизнесом, 

общественными и государственными организациями. 
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https://www.ft.com/content/c1fe6fbf-8a87-4328-9e75-816009a07a59
https://www.scmp.com/news/china/science/article/3185140/chinas-court-ai-reaches-every-corner-justice-system-advising
https://link.springer.com/article/10.1007/s00146-022-01499-8
https://link.springer.com/article/10.1007/s00146-022-01499-8
https://www.nesta.org.uk/report/the-ideology-behind-chinas-ai-strategy/why-does-party-ideology-need-digital-technology/#content
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Программа пока существует не в унифицированном виде, а как 

совокупность локальных инициатив разной направленности — 

поэтому степень ее внедрения и система наказаний зависят от 

фантазии местных властей. ИИ также включен как инструмент или 

объект контроля в ряд программ, связанных с общественной и 

кибербезопасностью,  — например, Golden Shield (金盾工程), Sharp Eyes 

(雪亮工程), Safe Cities, SkyNet (天网) и Smart Cities.






Экономика превыше всего

Несмотря на важность ИИ для государственной военной и 

социальной политики, в “Плане” наибольший акцент сделан на 

экономическом потенциале технологии. 


После нескольких десятилетий успешного догоняющего развития 

Китай постепенно теряет те преимущества, благодаря которым стал 

возможен экстенсивный рост. Страна вошла в состояние  “новой 

нормальности” (新 常 态 ) — период структурной трансформации, 

снижения темпов роста и поиска новых драйверов развития. Вместе с 

тем по-прежнему сохраняется разрыв в развитии между Китаем и 

передовыми странами Запада. Поэтому в своих исследованиях 

китайские экономисты подчеркивают необходимость структурных 

реформ с опорой на институциональные и технологические 

инновации, без которых невозможен переход от количественного роста 

к качественному.


https://merics.org/en/report/chinas-social-credit-system-2021-fragmentation-towards-integration
http://www.crup.com.cn/Book/Detail?doi=4325d2a3-ba28-40ac-a904-79aaf17233b2&urltype=0
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“Руководящая роль рынка”

В США и странах Западной Европы технологический фронтир 

находится преимущественно в частном секторе. Несмотря на ведущую 

роль государства, в Китае предпринимательство рассматривается как 

источник инноваций. Такой подход открыто декларируется в 

концепции “широкой предпринимательской инициативы и массовых 

инноваций” (大 众 创 业 ， 万 众 创 新 , сокр. 双 创  “двойные начинания/

инновации”), впервые озвученной в 2014 г. премьером Ли Кэцяном в 

выступлении на форуме в Давосе. В “Плане” ведущая роль рынка (市场

主导) указана как один из принципов, на которых должно базироваться 

развитие ИИ. 


Другой фактор, демонстрирующий отношение к частному сектору, — 

это включение в 2017 г. Baidu, Ali Cloud, Tencent и iFlyTek в список 

“национальных открытых инновационных платформ для 

искусственного интеллекта нового поколения“ (国家新一代人工智能开

放 创 新 平 台 , в СМИ), также известного как “национальная “ИИ-

команда” (AI国 家 队 ). В ее задачи входит развитие инноваций в 

отраслях, распространение и внедрение достижений, открытость услуг 

(данных, моделей, ПО, алгоритмов и др.), ориентация МСП на 

инновационную деятельность. Каждая компания в числе 

“национальной ИИ-команды” отвечает за развитие отдельного 

направления: для Baidu это — автономный транспорт, Ali Cloud 

отвечает за “умные города” (城 市 大 脑 ), Tencent — медицинскую 

визуализацию, iFlyTek — речевые технологии. Включение в “ИИ-

команду” означает признание уже имеющихся заслуг: избранные 

компании являются лидерами в своих областях. Позже к четверке 

присоединилась SenseTime (商 汤 ), а в 2019 г. еще 10 компаний, 

включая Yitu, Huawei, Megvii, Xiaomi и др.
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http://www.gov.cn/guowuyuan/2014-09/11/content_2748703.htm
http://www.gov.cn/xinwen/2019-08/29/content_5425633.htm
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Профессор Фуданьского университета Чжан Цзюнь (张军) считает, что 

главная причина экономических успехов Китая заключается именно в 

использовании рыночных механизмов и масштабов страны, а вовсе не 

в государственном вмешательстве. Профессор Чжан Цзюнь остроумно 

замечает, что самая успешная часть американской промышленной 

политики заключается в том, что весь мир считает, что у Соединенных 

Штатов нет промышленной политики. С Китаем же произошла 

обратная история: политика последних 15 лет убедила весь мир в том, 

что своему успеху Китай обязан исключительно государственным 

интервенциям. В действительности же индустриальные программы 

КНР опираются на политику в области регионального развития и  

конкуренции. Этот тезис не противоречит выводам Б. Нотона, если 

помнить, что централизация — это относительно новый тренд для 

китайской технологической политики. 



На фоне обострения в китайско-американских отношениях стал 

популярен нарратив “ИИ-гонки” между двумя странами. “Гонка” 

предполагает некую финишную черту — чтобы определить лидера, 

нам нужна мера ИИ-возможностей. Тут возникают методологические 

сложности. ИИ — это термин, который включает в себя множество 

смыслов, что парадоксальным образом делает его пустым. Поэтому 

любая оценка ИИ-потенциала страны условна и дает ограниченное 

представление о предмете. 


Ключевую роль для оценки должна играть цель — куда страна хочет 

прийти в конечном счете. Здесь можно вспомнить видение 

руководством страны Китая как “научно-технологической державы”. С 

этой точки зрения интересен относительно простой индекс, 

предложенный Джеффри Дином. 

Метрики ИИ-возможностей
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https://mp.weixin.qq.com/s/6-4r9K5ANAo2lKd04w2ysg
https://www.fhi.ox.ac.uk/deciphering-chinas-ai-dream/


Индекс ИИ-потенциала опирается на косвенные показатели и дает 

приблизительную оценку того, какую долю ИИ-потенциал страны 

составляет от мирового. В качестве показателей индекс опирается на 4 

основных драйвера (каждый имеет одинаковый вес): аппаратное 

обеспечение, данные, исследования и алгоритмы, коммерческий 

сектор. В 2018 г. ИИ-потенциал США превышал показатели КНР почти 

в 2 раза — 33 против 17.


После 2018 г. обновлений индекса и методологии не последовало. Мы 

попробовали подставить в индекс более актуальные данные, внеся 

несколько изменений в косвенные показатели. 


Во-первых, вместо общего количества ИИ-экспертов мы взяли данные 

глобального трекера ИИ-талантов от MacroPolo. Трекер оценивает 

глобальное распределение и потоки лучших ИИ-исследователей на 

основе данных об участии в одной из главных конференций по 

глубокому обучению — Neural Information Processing Systems (NeurIPS). 

При подсчетах мы использовали данные об аффилиации: хотя КНР 

производит на 9% больше ученых высшего уровня (29% против 20%), 

чем США, большинство экспертов предпочитает жить, работать и 

учиться в США (59%), а не в Китае (11%). Нежелание китайских 

экспертов двигать технологический фронтир на родине нивелирует 

количественное преимущество КНР. Во-вторых, из-за отсутствия 

информации вместо доли выступлений на конференции AAAI мы 

использовали агрегированные данные об участии в разных ИИ-

конференциях, собранные в AI Index Report 2023. В-третьих, мы не 

нашли в открытом доступе данных об акционерном финансировании 

стартапов и поддержке производителей микросхем FPGA и оставили 

показатели из отчета Дж. Дина. Тем не менее, маловероятно, что эти 

показатели сильно повлияли бы на общую оценку: даже увеличение 

этих параметров в несколько раз не обеспечило бы перевес КНР или 

отставание США. 
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https://macropolo.org/digital-projects/the-global-ai-talent-tracker/
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Как итог, обновленные оценки на основе открытых 

данных близки к оценкам 2018 г.: потенциал США по-

прежнему превышает показатели КНР почти в 2 раза (33,7 

против 18,5).


Другие методы оценки ИИ-возможностей предложены в 

Индексе ИИ-готовности государства (Government AI 

Readiness Index) от Оксфорда и Глобальный ИИ-индекс 

(The Global AI Index) от Tortoise. Индекс ИИ-готовности 

государства отражает наличие видения у государства в 

отношении ИИ, применение технологий в госуправлении 

и качество ИИ-экосистемы, которая включает частный 

технологический сектор и связанную инфраструктуру. 

Глобальный ИИ-индекс рассматривает ИИ-потенциал 

более комплексно, оценивая ИИ-экосистему, бизнес-среду 

и инновационный потенциал. 



https://www.oxfordinsights.com/government-ai-readiness-index-2022
https://www.oxfordinsights.com/government-ai-readiness-index-2022
https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/


21

Основной драйвер ИИ Косвенные показатели КНР США

Аппаратное обеспечение Доля рынка в 
производстве 
полупроводниковов 
(2015 г.)



Финансирование 
производителей 
микросхем FPGA (2017 
г.)



4% от мирового 
значения




34.4 млн долл. 
США (7.6% от 
мирового 
значения)

50% от мирового 
значения




192.5 млн долл. США 
(42.4% от мирового 
значения)

Данные Кол-во пользователей 
мобильной связи 
(2016)

1.4 млрд (20.0% от 
мирового 
значения)

416.7 млн (5.5% от 
мирового значения)

Исследования и алгоритмы Кол-во ИИ экспертов





Процент выступлений 
на конференциях AAAl 
(2015)

39,200 (13.1% от 
мирового 
значения)



20,5% от мирового 
значения

78,700 (26.2% от 
мирового значения)




48,4% от мирового 
значения

Сектор коммерческого ИИ








 Пропорция мировых 
ИИ компаний (2017)



Всего инвестиций в ИИ 
компании (2012-2016)





Общий объем 
мирового 
акционерного 
финансирования ИИ-
стартапов  (2017)

23%




2.6 млрд долл. 
США (6.6% от 
мирового 
значения)



48% от мирового 
значения

42%




17.2 млрд долл. США 
(43.4% от мирового 
значения)




38% от мирового 
значения

Индекс ИИ потенциала Среднее значение （5.8 + 20 + 16.8 + 
25.9) / 4 = 17

(46.2 + 5.5 + 37.3 + 41.1) 
/ 4 = 33

Таблица 1. Метрики для различных факторов развития ИИ в Китае 
 
 

Источник: J. Ding “Deciphering China’s AI Dream”, 2018.

https://www.fhi.ox.ac.uk/deciphering-chinas-ai-dream/


Таблица 2. Обновленные метрики для различных факторов 

развития ИИ в Китае
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Источники: [1] 2022 State of the U.S. Semiconductor Industry; [2] World Bank; [3] The Global AI Talent Tracker; [4-6] AI Index Report 2023; [2; 

8] J. Ding “Deciphering China’s AI Dream”
 

Основной драйвер ИИ Косвенные показатели КНР США

Аппаратное обеспечение Доля рынка в 
производстве 
полупроводниковов 
(2021 г.) [1]



Финансирование 
производителей 
микросхем FPGA (2017 
г.) [2]



7% от мирового 
рынка





34.4 млн долл. 
США (7.6% от 
мирового 
значения)

46% от мирового 
рынка





192.5 млн долл. США 
(42.4% от мирового 
значения)

Данные Кол-во пользователей 
мобильной связи (2021 
г.) [3]

1.73 млрд (20.1% от 
мирового 
значения)

361.617 млн (4.5%  от 
мирового значения)

Исследования и алгоритмы Страна работы лучших 
ИИ-экспертов (2019 г.) 
[4]



Процент выступлений 
на конференциях (2021 
г.) [5]

11%





26,15%

59%





17,23%

Сектор коммерческого ИИ








 Пропорция мировых 
ИИ компаний 
(2013-2022 гг.) [6]



Всего инвестиций в ИИ 
компании (2013-2022 
гг.) [7]




Общий объем 
мирового 
акционерного 
финансирования ИИ-
стартапов (2017) [8]

1337 (14.48% от 
мирового 
значения)



95.11 млрд долл. 
США (21,23% от 
мирового 
значения)



48% от мирового 
значения



4643 (50.29% от 
мирового значения)




248.9 млрд долл. США 
(55,56% от мирового 
значения)




38% от мирового 
значения

Индекс ИИ потенциала Среднее значение (7,3+20,1+18,6+27,9
)/4=18,5


(44,2+4,5+38,1+48)=

33,7

https://www.semiconductors.org/state-of-the-u-s-semiconductor-industry/
https://data.worldbank.org/indicator/IT.CEL.SETS?contextual=aggregate&end=2021&most_recent_value_desc=true&start=1960&view=chart
https://macropolo.org/digital-projects/the-global-ai-talent-tracker/
https://aiindex.stanford.edu/report/
https://www.fhi.ox.ac.uk/deciphering-chinas-ai-dream/


Таблица 3. Индекс ИИ-готовности государств 2022
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Глобальное 
положение

Страна Общий балл Государство  Технологи-
ческий сектор

Данные и 
инфрастру-

тура

1 США 85.72 86.21 81.67 89.28

2 Сингапур 84.12 89.68 68.50 94.17

3 Великобрита
ния

78.54 81.81 65.57 88.24

4 Финляндия 77.59 87.80 58.71 86.27

5 Канада 77.39 84.11 64.41 83.65

17 КНР 70.84 78.75 59.84 73.91

Источник: Government AI Readiness Index 2022

https://www.oxfordinsights.com/government-ai-readiness-index-2022


Таблица 4. Глобальный ИИ-индекс 
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Источник: Tortoise, The Global AI Index
 

Страна Таланты Инфраст
руктура

Операци
онная 
среда

Иссле
дова
ния

Разра
ботки

Госуд
арств
енная 
страт
егия

Комм
ерция

Всего

США 100 94.02 64.56 100 100 77.39 100 100

КНР 16.51 100 91.57 71.42 79.97 94.87 44.02 62.92

Великоб
ритания

39.65 71.43 74.65 36.5 25.03 82.82 18.91 40.93

Канада 31.28 77.05 93.94 30.67 25.78 100 14.88 40.19

Израиль 35.76 67.58 82.44 32.63 27.96 43.91 27.33 39.89

https://www.tortoisemedia.com/intelligence/global-ai/
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Инновационный 

и диффузный потенциал



Еще один способ опосредованно оценить китайские ИИ 

возможности — это посмотреть на инновационный 

потенциал страны в целом. При этом важно понимать, что 

мы имеем в виду под инновациями. Часто под 

инновациями подразумевают новое изобретение. Й. 

Шумпетер предложил разграничивать новые изобретения  

(новые идеи о том как что-то делать, или новации) и 

инновации (перенос этих идей в практику). Это 

разграничение упрощает анализ инновационности Китая, 

вокруг которой сложилось много ориенталистских мифов 

вроде “Китай не способен создавать новое” или “китайцы 

могут только копировать и воровать” (что, кстати, делали 

многие соседи Китая на ранних этапах развития).   


Китай находится на 11 месте в Глобальном индексе 

инноваций за 2022 г., в то время как основной 

стратегический соперник — США — занял 2 место. При 

этом КНР заняла 21 место в подкатегории “инновационный 

вклад” (innovation input), который оценивает элементы для 

стимулирования инновационной активности (институты, 

человеческий капитал и исследования, инфраструктура, 

устройство  рынка и бизнеса). У США снова 2 место. В 

подкатегории “результаты инновации” (innovation output) 

— это продукты знаний технологий и творчества в 

экономике — Китай занял 8 место, а США — 3. 
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https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator
https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator
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В последние годы КНР делает упор на рост классических показателей 

инновационности. Например, наукоемкость ВВП (затраты на НИОКР) 

в 2021 г. составили 2,44%. В том же году Пекин стал лидирующим 

научным городом. Китай активно наращивает количество научных 

кадров через подготовку специалистов дома и переманивание 

иностранных экспертов (например, через программу “Тысяча 

талантов”). Китайские университеты попадают на довольно высокие 

места в мировых рейтингах, хотя и не на первые. Страна стала лидером 

по  количеству патентов и выпуску научных статей.


 показывает, что 

Китай

 а именно: в оборонных технологиях, космосе, робототехнике, 

энергетике, зеленых технологиях, биотехнологиях, искусственном 

интеллекте (ИИ), передовых материалах и квантовых технологиях. 

Critical Technology Tracker отслеживает, насколько та или иная область 

монополизирована каким-либо государством.  По некоторым 

технологиям все 10 ведущих мировых исследовательских институтов 

базируются в Китае и в совокупности производят в девять раз больше 

высокоэффективных исследовательских работ, чем страна, занявшая 

второе место  – чаще всего США. При этом Китайская академия наук 

занимает высокие (часто первые или вторые) места по многим из 44 

технологий. Основные успехи Китая сконцентрированы в оборонных и 

космических технологиях. Австралийские эксперты тоже делают вывод 

о том, что в долгосрочной перспективе Китай поставил перед собой 

задачу преуспеть не только в текущем технологическом развитии 

почти во всех секторах, но и в технологиях будущего, которых еще не 

существует. В более краткосрочной перспективе это лидерство в 

сочетании с успешной коммерциализацией может позволить Китаю 

взять под контроль глобальные поставки критически важных 

технологий.
 

Исследование Australian Strategic Policy Institute

 установил лидерство в 37 из 44 новых технологических 

областей,
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http://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/202201/t20220127_1827065.html
https://www.nature.com/articles/d41586-022-02881-8
https://www.nature.com/articles/d41586-022-02881-8
https://www.aspi.org.au/report/critical-technology-tracker
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Авторы доклада Wake Up, America: China Is Overtaking the United 

States in Innovation Capacity  способности Китая к 

коммерциализации инноваций

Дж. Дин

 диффузный потенциал государства

 делают акцент на

: “Инновационная политика Китая 

сосредоточена не обязательно на повышении производительности и 

технических ноу-хау для продвижения вверх по цепочке создания 

стоимости, а на вытеснении иностранных конкурентов и замещении 

импорта в отраслях, которые он считает необходимыми. […] Хотя 

разработка новых продуктов и процессов, безусловно, является 

важным аспектом инноваций, эффективная коммерциализация не 

менее важна.” 


Акцент на коммерциализации эффективен для создания мощных 

компаний, но достаточно ли его одного для того, чтобы Китай 

доминировал на мировых рынках и устанавливал свои правила? Китай 

успешно показал себя в телекоме и 5G-технологиях. Популярность 

китайских приложений также подтверждает способность местных 

компаний создать популярный продукт: среди наиболее скачиваемых 

приложений для iOS в США 4 из 5 – китайские (TikTok, CapCut, Shein, 

Temu). Говорит ли успех китайских потребительских приложений о 

близости Китая к технологическому фронтиру?  Большинство 

языковых и мультимодальных ИИ-моделей (54% в 2022 г. по данным 

HAI), тем не менее, созданы американскими организациями.


Для оценки технологической мощи  предлагает в первую 

очередь обратить внимание на  — 

т.е. на способности распространять или широко внедрять инновации. 

Под распространение при этом следует понимать следующее: 

изобретение становится стандартизированным продуктом, 

воссоздается в новом контексте, теоретические достижения переходят 

из одного учреждения в другое. Инновационный потенциал страны 

может значительно отличаться от диффузного. 
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https://itif.org/publications/2023/01/23/wake-up-america-china-is-overtaking-the-united-states-in-innovation-capacity/
https://itif.org/publications/2023/01/23/wake-up-america-china-is-overtaking-the-united-states-in-innovation-capacity/
https://blog.apptopia.com/4-of-the-5-most-downloaded-apps-in-the-u.s.-by-chinese-companies
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09692290.2023.2173633
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При наличии диффузного дефицита — т.е. при сильном 

инновационном потенциале, но слабом диффузном — 

вероятность того, что страна продолжит свой рост, снижается.


Дж. Дин подкрепляет свой тезис двумя историческими 

примерами — восхождением США во время Второй 

промышленной революции и неспособностью СССР 

распространить свои инновации на производства. Инновации 

тут тоже используются в шумпетерианском смысле (внедрение 

нового продукта или процесса), тогда как диффузия — это 

распространение инновации в системе. Чтобы получить власть 

от научных и технологических достижений, государства 

должны как внедрять, так и распространять достижения. 

Анализ диффузного потенциала на основе данных из 

Глобального инновационного индекса и Глобального индекса 

конкурентоспособности за 2014, 2017 и 2020 гг.  выявил 

серьезный дефицит этого показателя в КНР. Китай оказывается 

в гораздо менее выигрышной позиции, чем если рассматривать 

только его инновационный потенциал. 


Исследование Дж. Дина ставит вопрос о том, на что следует 

обращать внимание при оценке научно-технологической мощи 

и конкурентоспособности государств: не всегда важно уметь 

создать технологию, есть случаи, когда важнее — грамотно 

применить чужую. С точки зрения отрасли ИИ, диффузный 

дефицит в Китае говорит о том, что не следует переоценивать 

количественные достижения страны. 
 

https://www.foreignaffairs.com/china/illusion-chinas-ai-prowess-regulation


Что держит Китай за горло

Что мешает Китаю стать “научно-технологической сверхдержавой”? 

Ответ на этот вопрос лежит в плоскости китайских слабостей, которые 

можно разделить на 2 категории: технологические и 

институциональные.



Технологические узкие места


Вернемся к государственному “ИИ-Плану“. В документе указаны 

области, в которых КНР отстает от технологически более развитых 

стран: крупные оригинальные достижения, фундаментальные теории, 

алгоритмы, оборудование, высококлассные чипы, базовые продукты и 

системы, основные материалы и компоненты, программное 

обеспечение и интерфейсы. Китайские научно-исследовательские 

институты и предприятия еще не сформировали экосистему и 

производственные цепочки международного значения. Далее — 

неудовлетворенный спрос на квалифицированные кадры. В Китае еще 

не успели сформироваться такие научные и технологические  школы, 

как в США и странах Европы. Тут стоит вспомнить и тот факт, что 

лучшие эксперты в области предпочитают работать за рубежом. 
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В том же русле составлены документы с рекомендациями по развитию 
ИИ общего назначения, выпущенные муниципальным 
правительством Пекина, — “Меры для стимулирования развития 
инноваций в области ИИ общего назначения в г. Пекине” (《北京市促
进 通 用 人 工 智 能 创 新 发 展 的 若 干 措 施 》 ) и  “Пекинская программа 
инновационного партнерства в индустрии искусственного интеллекта 
общего назначения” (《 北 京 市 通 用 人 工 智 能 产 业 创 新 伙 伴 计 划 》 ) 
(основное содержание программ на английском можно прочитать тут). 
Основные приоритеты локальных программ — это повышение 
доступности передовых вычислительных мощностей, увеличение 
высококачественных данных для обучения, поддержка исследований 
алгоритмов и безопасность ИИ-моделей. 
 

Вычислительные мощности зависят от специальных 
полупроводниковых микрочипов. Тут Китай сталкивается с проблемой: 
китайское экспертное сообщество относит микрочипы и 
фотолитографическое оборудование (нужно для производства 
передовой электроники) к числу “удушающих” (卡脖子) технологий — 
стратегических узких мест. Многие из перечисленных технологий 
могут серьезно помешать реализации стратегии “Сделано в Китае 
2025”. Китайская полупроводниковая промышленность развивается 
впечатляющими темпами, но достигнутого пока не достаточно для 
самостоятельного производства высокопроизводительных чипов в 
достаточном количестве. IC Insights прогнозирует, что в 2026 г. страна 
будет производить только одну из пяти интегральных схем, которые 
она использует. 
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Поэтому наложенные США экспортные ограничения на 

высокопроизводительные чипы, нужные для ИИ-разработок, 

становятся серьезным ограничением для Китая. Графические 

процессоры Nvidia V100 и A100 остаются самыми популярными GPU 

для обучения китайских языковых моделей. Анализ технических 

докладов показал, что только 3 из 26 китайских моделей явно были 

обучены без графических процессоров Nvidia. Китайские аналитики из 

Института стратегии развития ИИ нового поколения (中国新一代人工

智能发展战略研究院) также выделяют технологическую блокаду страны 

как важный фактор, тормозящий развитие отрасли в Китае. У США 

есть два преимущества в развитии ИИ. Первое — это алгоритмы; 

второе — программное и аппаратное обеспечение, включая 

высокопроизводительные чипы. Китайские эксперты полагают, что в 

условиях изоляции Китая от передового оборудования разрыв с США 

будет увеличиваться.




Помимо технологических ограничений и зависимости от иностранных 

технологий, развитие ИИ в Китае сталкивается с политическими и 

регуляторными препятствиями. 


Например, крупные китайские технологические компании получили 

запрет от регуляторов на предоставление населению услуг ChatGPT. 

Основная причина — это не прошедшие цензуру ответы чат-бота на 

запросы пользователей. Дело в том, что сгенерированный ботом текст 

практически невозможно контролировать — эти ограничения 

обусловлены дизайном больших языковых моделей – “ненадежных 

рассказчиков”. 
  

Институты имеют значение 
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Сделать модели надежными (robust), контролируемыми и 

функционирующими в соответствии с  целями человека (alignment) — 

это сложная и пока полноценно не решенная техническая задача. 

OpenAI использовали технологию Reinforcement Learning from Human 

Feedback и низкооплачиваемый труд кенийских разработчиков, чтобы 

не дать модели давать на выходе токсичные тексты. Технически, 

контроль токсичности по сути мало отличается от запрета на 

политически чувствительные темы, которые беспокоят китайских 

цензоров. 


Проблема для китайских разработчиков здесь в том, что регуляторы 

значительно повышают издержки от провала, в отличие от США: 

известны случаи закрытия компаний, которые допустили наличие 

запрещенного контента в своих продуктах. Поэтому в КНР 

разработчики попали в тяжелую ситуацию: они вынуждены 

одновременно бежать в ИИ-гонке с технологическим лидером и 

решать проблему цензуры, при этом не сломав продукт. 


Китайские лидеры очевидно торопятся встать во главе новой научно-

технологической революции — но для этого, похоже, Китаю нужно 

изменить свою институциональную среду, которая будет более 

благоприятна для создания и распространения инноваций, связанных 

с информационными технологиями общего назначения (с 

промышленными роботами, например, дела обстоят куда проще и 

Китай лидирует в этой области). 


Жесткие регуляторные практики призваны защитить китайское 

население, но вместе с тем они становятся рычагом давления 

политической власти на бизнес. Помимо контроля за чат-ботами, в 

качестве примера можно привести законодательство в отношении 

контента “глубокого синтеза” (深度合成) и генеративного ИИ. 
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“Временные меры по управлению генеративными услугами 

искусственного интеллекта” (生成式人工智能服务管理暂行办法, перевод 

на английский) обязывают китайские компании предпринять 

эффективные меры, чтобы “повысить прозрачность услуг”, 

“гарантировать правдивость и точность сгенерированного контента”. 

При этом постановления нацелены на публичные услуги, что замедлит 

выпуск инновационных продуктов.

http://www.cac.gov.cn/2023-07/13/c_1690898327029107.htm?mc_cid=e086dba38f
https://www.chinalawtranslate.com/en/generative-ai-interim/
https://www.chinalawtranslate.com/en/generative-ai-interim/


Вера в ИИ во многом укрепилась благодаря “моменту Chat-GPT”, 

который продемонстрировал потенциал технологии. Будучи 

технологией общего назначения, ИИ представляет стратегический 

интерес для государств, из-за чего ужесточается технологическая гонка 

между странами. Овладение ИИ — это шанс для Китая взобраться 

повыше в цепочке добавленной стоимости и увеличить свое влияние 

как восходящей силы. 


Но технологические амбиции Пекина сталкиваются с рядом 

препятствий: одни из них — внешние (технологическая блокада со 

стороны США), в то время как другие связаны с внутренними 

ограничениями китайской ИИ-индустрии и, вероятно, дизайном 

госуправления. У страны есть образ желаемого будущего, но пока у 

него на пути стоят недостаточные технические возможности и 

институциональные преграды.    


Развитие ИИ-индустрии в КНР — это интересный кейс планирования 

и реализации китайской научно-технической и промышленной 

политики. Хотя Китай формально уже 70 лет живет по “пятилетним 

планам”, важно понимать, что избрание более директивного и 

централизованного подхода к технологическому развитию — это 

беспрецедентное явление для страны. Окажется ли китайский вариант 

мобилизации (举 国 体 制  “общегосударственный подход”) более 

эффективным способом создания ИИ-экосистемы — вопрос открытый. 

На сегодняшний день по ряду показателей (алгоритмы, оборудование, 

кадры, диффузный потенциал) Китай все еще находится в положении 

догоняющего.  
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